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 董事會暨功能性委員會績效評估執行情形摘要報告 

 

一、西北臺慶科技股份有限公司(下稱本公司)董事會績效評估之執行應至少每三年由外部

專業獨立機構或外部專家學者進行評量，藉由專業機構審視公司現行董事會及功能性委

員會運作情形，透過評估委員之指導及交流，使本公司獲得專業而客觀的體檢報告。本公

司已於 2023 年 11 月委請外部專業獨立機構－社團法人中華公司治理協會執行本公司董

事會績效評估，透過問卷及實地訪查，分別就董事會之組成、指導、授權、監督、溝通、

內部控制及風險管理、董事會自律及其他（如董事會會議、支援系統等）等 8 大構面進

行實地訪評，審視本公司現行董事會及功能性委員會之運作情形，透過評估委員之指導及

交流，針對關鍵議題提供更適切且具價值之優化建議，出具專業客觀之評估報告，以作為

後續強化董事會職能參考，精進公司治理效能，達到企業永續經營目標。 

 

二、2023 年度董事會及功能性委員會績效評估方式：由前揭協會書面審查本公司提供評估

所需檢視之相關文件及公開資訊，並於 2024 年 01 月 23 日由協會委派劉鎮圖、楊聲勇

兩位具獨立性之執行委員及陳伊婷(中華公司治理協會評量專員)、宋宜靜(中華公司治理

協會評量專員)組成評估小組至本公司進行實地訪評，與本公司董事長、總經理、獨立

董事、公司治理主管、稽核主管等人訪談。評估小組成員與本公司及受訪人員均無財務業務

往來。 

 

三、中華公司治理協會對於本公司之董事會整體績效評估結果如下： 

1.臺慶科董事多為創始大股東，皆具有產業專業背景，獨立董事則邀請具財會、法律、

產業專長之人選加入，顯示公司重視董事會組成之多元性，符合公司治理發展趨勢。 

2.臺慶科董事長領導風格穩健、務實，尊重董事專業並廣納建言，重要議案充分徵詢各

董事專業意見，提高議案決策之效益，形成良好之議事文化。 

3.臺慶科陸續推動ESG 各項議題，除董事會轄下設立企業永續發展委員會外，亦設置由

總經理主導之ESG 永續發展事務推動委員會，定期於董事會中報告ESG 執行情形，並

規劃於今年通過RBA（責任商業聯盟）認證，顯示公司對永續經營之重視。 

4.臺慶科審計委員會與簽證會計師、內部稽核人員之溝通管道暢通，每年分別安排多次

與簽證會計師、內部稽核人員之閉門會議，溝通查核計畫、內控缺失與追蹤改善進度

等，並進一步瞭解查核執行困難及經營階層之回應等相關情形，有助於充分發揮審計

委員會之指導與監督職能。 



四、針對協會評估之建議： 

1.臺慶科訂有「誠信經營作業程序及行為指南」與「反貪腐管理辦法」，惟網站及年報

未揭露檢舉管道相關訊息。吹哨者機制應與獨立董事功能連結，建議貴公司設置獨立

董事（或審計委員會）可與稽核主管同步接收之舉報信箱，並揭露於網站及年報，進

一步強化吹哨者機制之功能。 

2.臺慶科可考量訂定「風險管理辦法」，涵蓋營運風險、交易風險、財務風險、資安風

險、執行規範…等完整風險管理政策及風險衡量標準，並定期於審計委員會及董事會

中檢討風險管理政策與執行成效，以利董事會成員及時掌握公司整體風險管理動態，

降低整體營運風險。 

3.臺慶科可針對偶發性重大資訊「該如何」及時通報獨立董事與外部董事之相關規範，

訂定書面辦法，明確通報程序與時效，以確保所有董事會成員均能充分掌握公司重要

狀況，期使董事更能善盡職責。 

4.建議臺慶科可制訂「初任董事講習制度」（例如：安排專人簡報、實地參訪、與重要

管理階層座談等方式），同時考慮建置「董事手冊」（內容包含：公司業務簡介、產

業動態、法令規範、董事權利義務、進修需求等主題），協助新任董事快速掌握公司

現況與產業資訊，以利董事能更有效發揮職能。 

5.臺慶科內部稽核主管之績效係由董事長負責最終核定。建議貴公司內部稽核主管之績

效考核，可加入參酌審計委員會之評核意見，以強化審計委員會對內部稽核之督導職

能。 

 

五、其他： 

關於中華公司治理協理之獨立性：社團法人中華公司治理協會為獨立、專業的公司治理

制度評量、評鑑與董事會績效評估機構，已服務超過 600 家次，其範圍橫跨各類型產

業，亦涵蓋不同股權結構及董事會成員組合之公有事業、上市櫃公司及一般公開發行及非

公開發行公司。 
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